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Сроки реализации программы: с декабря 2010 года по июнь 2014 года. 
Этапы реализации программы: 

1. Ориентировочный (с декабря 2010– по июнь 2011гг.) 

Выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее нового качественного состояния в условиях модернизации. 

          2.Основной (2011 – 2014 гг.) 

Переход образовательного учреждения в новое качественное состояние. 

                        3.Обобщающий (2014г.) 

Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы. Фиксация созданных прецедентов образовательной практики и их закрепление в локальных нормативных актах школы. 

  

Управление программой 

Управление реализацией программы осуществляется  Управляющим Советом школы и директором школы. Программа может корректироваться в ходе ее выполнения в соответствии с текущим анализом достигнутых результатов и выявленных проблем. Внесение изменений в программу осуществляется Методическим советом школы,  Управляющим Советом школы и закрепляется решением педагогического совета школы. 

  

Паспорт программы развития МОБУ СОШ с. Макарово МР Ишимбайский район (Основания для разработки второй программы развития ОУ)
       Настоящая программа определяет концепцию развития школы и основные направления деятельности по ее реализации до 2014 года. При составлении  программы развития школы использовались идеи, положения и требования, содержащиеся в национальной инициативы «Наша новая школа», документах национального, регионального и школьного уровней, определяющие стратегию и тактику развития образовательной системы. К числу таких документов относятся: 
1. Конвенция о правах ребенка. 

2. Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка». 

3. Закон РФ «Об образовании».

4. Закон РБ  «Об образовании». 

5. Национальная доктрина «Наша……» образования в Российской Федерации, одобренная постановлением Правительства Российской Федерации от ……………………………… г. 

6. Концепция модернизации российского образования на период до 2020 года. «…………………………………»
7. Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования, утвержденная приказом Министерства образования России от 18.07.2002 года № 2783.  

8. Пакет нормативно-правовых документов, регламентирующих развитие образовательных учреждений Республики Башкортостан. 

9. Пакет нормативно-правовых документов, регламентирующих развитие образовательных учреждений МР Ишимбайский район. 

10. Пакет нормативно-правовых документов, обеспечивающих деятельность МОБУ средняя общеобразовательная школа с. Макарово: 
- Устав школы, Коллективный договор,  Положение об Управляющем Совете школы , Положение о педагогическом совете,  нормативно-правовая база, регламентирующая проведение аттестации учащихся  и другие
  -  аналитические материалы о ходе и результатах реализации I Программы развития школы на 2005-2010 годы, включая экспертные заключения, полученные в ходе экспертиз программы на конкурсах ПНП «Образование» в 2007 году;

- материалы отчетов о работе  школы за период с 2008 по 2010 годы.

В  программе развития отражены приоритеты региональной образовательной политики, что учтено при проектировании содержания программы через:

- соблюдение принципов гуманизации образования;

- учет потребностей государственных и общественных организаций,  научных, культурных, образовательных учреждений НПО,СПО,  Вузов;

- учет ожиданий родителей, различных социальных групп села, потребностей района и республики;

- создание условий, стимулирующих рост личностных достижений  учащихся.

Вторая программа развития ОУ выстраивается в учетом основных направлений образовательной политики  Республики Башкортостан, определенными как приоритетные на перспективу, и учитывает необходимость решения задач: 

-        повышения качества и доступности образования; 

- совершенствования профессиональной компетентности педагогических работников;

-       совершенствования образовательной сети; 

- выстраивание управленческих процессов в ОУ на принципах государственно-общественного управления.

Разработка второй программы развития проводилась с учетом анализа имеющихся условий и ресурсов школы. При подготовке настоящей программы также учитывались ключевые положения реализуемой школой общеобразовательной программы. Реализация запланированных проектов программы развития осуществляется с учетом понимания безусловной необходимости сохранения здоровья обучающихся.

Школа в ходе разработки и реализации Второй программы развития руководствуется:

- идеями национальной программы «Наша новая школа»и ФГОС второго поколения , что предусматривает максимально широкий спектр коммуникации ОУ с родительской общественностью и местным сообществом, открытость для инициатив извне;

- идеями концепции реалистического воспитания школьников, что предусматривает построение образовательно-воспитательного процесса в первую адекватного интересам и потребностям школьников, обучающихся в школе и их родителей;

- положениями современных теорий менеджмента, основанными на личностно-ориентированных моделях управления персоналом.
Школа в своей работе в 2011-2014 года также опирается на установки, заложенные в действующих школьных документах.
Подходы к проектированию программы развития ОУ и мониторинг ее осуществления

Вторая программа развития школы на 2011-2014 годы является реалистичной по содержанию и доступной по форме, подход к определению проектов, которые предполагается реализовывать, можно охарактеризовать как прагматичный. 

Разработка Второй  программы развития школы осуществлено исходя из понимания того, что развитие носит вероятностный характер, так как этот процесс обусловлен многообразием внутренних и внешних факторов, влияющих на него на протяжении некоего временного периода. Факторы различаются по происхождению, направленности и периодичности действия, степени и характеру. Цели и задачи, которые ставит школа перед собой в виду влияния этих факторов могут быть достигнуты/решены быстрее/медленнее или не достигнуты/не решены вовсе; они могут быть реализованы частично.

Предполагается, что в процессе реализации Второй программы развития, в школе могут появляться новые, позитивные непрогнозируемые элементы – новообразования, появление которых предполагается отслеживать в период осуществления программы развития и фиксировать при управленческом анализе. 

Программа развития школы на 2011-2014 годы выстраивается в 2 сценариях: антикризисный, специальный,  оптимальный. Подобный подход к проектированию связан с тем, что этап выполнения второй  программы развития совпадает с периодом глобального экономического кризиса, начавшегоcя в 2008 году и набирающим силу в период разработки и утверждения программы. 

Определение различных сценариев развития школы в программе обусловлено оценкой возможного изменения состояния ресурсной базы ОУ в период реализации программы развития по сравнению с имеющимся на момент начала реализации программы по различным уровням:

	Сценарий развития
	Краткая характеристика проектов
	Общая оценка ресурсов, необходимых для осуществления программы

	Антикризисный  
	Реализация имеющейся образовательной программы для населения без изменений.

Формирование филиала. Объединение с детсадом.
	Возможности ресурсной базы (материально-техническая база и денежные средства и источники) неизменно сохраняемые по сравнению с положением до начала реализации программы с учетом инфляционной составляющей по годам

	Оптимальный
Расширенный 
	Реализация имеющейся образовательной программы для населения с внесением текущих необходимых изменений в соответствии с требованиями законодательства и запросами потребителей и самостоятельные инициативы по  проектированию новых видов образовательных услуг.

Автономизация ОУ.


	Проект предполагает увеличение объема привлекаемых средств от родителей и общественных организаций, а также от расширения использования имеющейся инфраструктуры школы на новых условиях 


Каждый сценарий состоит из набора  проектов,   за каждым из которых определен  куратор. Кураторами проектов являются как члены администрации школы, так и педагогические работники, которым переданы соответствующие полномочия. Факт передачи полномочий кураторам определяется непосредственно педагогическим советом школы. 

Управленческий анализ промежуточных итогов реализации программы развития осуществляется администрацией школы по окончании каждого учебного года. Ответственность за организацию аналитической работы несет непосредственно директор школы.

Ежегодно итоги выполнения проектов программы представляются директором Управляющему совету школы – в мае-июне (в форме письменного отчета-обзора) и педагогическому совету школы - в августе (в устной форме). 

Цели и задачи Второй программы развития школы

Ключевая цель, для достижения которой разработана вторая программа развития, - повышение качества и доступности образования в школе.

Задачи, решаемые в ходе реализации второй программы развития:

- улучшение условий обучения воспитанников и учащихся;

- совершенствование профессионализма всех категорий педагогических работников;

- сохранение и расширение ресурсной базы образовательного учреждения за счет бюджетных и внебюджетных средств; 

- укрепление государственно-общественного характера управления школой;
-Совершенствование контрольно-оценочной деятельности учащихся.             --        -Подготовка учащихся к продуктивной жизнедеятельности в условиях ди​намичного развития общества; формирование готовности к профессиональ​ному самоопределению, продолжению образования и трудовой деятельно​сти, воспитание гражданина и патриота своего отечества.

-Активизация методической работы предметных объединений, совершен​ствование профессиональной компетенции педагогов школы, укрупнение методической базы школьных кабинетов, создание общешкольного методи​ческого кабинета. 
-привлечение к преподаванию специалистов и сотрудников, имеющих опыт работы в ВУЗах по профильным. 

-   расширение спектра реализуемых образовательных, в т.ч. платных, услуг с учетом потребностей различных категорий населения;

-Охрана жизни и здоровья учащихся через совершенствование здоровьесберегающей среды школы.

совершенствование профилактической работы по предупреждению травматизма и улучшению условий труда, воспитание у работников и учащихся ответственного отношения к соб​ственной безопасности и безопасности окружающих;

Школа, реализуя  вторую программу развития, обозначает высшей ценностью – заботу о детях и определяет приоритетным направлением в своей работе создание таких образовательных программ и условий среды, которые могли бы обеспечить образование для завтрашних лидеров! 

Хорошее обучение – ресурс благосостояния. Качественное образование сегодня – залог успешности завтра, возможность занять в будущем лидирующие позиции. Завтрашний лидер - успешный ученик сегодня!

Обзор процесса развития  школы в 2006-2010 годах(общее),(конкретно по показателям 2008-2010гг., можно ознакомиться с Публичным докладом за 2009-2010гг)

Развитие школы с. Макарово осуществлялось планомерно и поэтапно в соответствии с Программой  развития школы на 2005-2010 годы  (начато в сентябре 2005 года и завершено в декабре 2010 года. Как инструмент развития школы, повышения качества образования и профессиональной компетентности педагогов рассматривается метод проектирования. За 2006-2010 годы школа принимала участие в  инновационных проектах районного, регионального, всероссийского  уровней.

Ниже представлены общие характеристики реализованной в школе Первой  программы развития школы на 2005-2010 годы в и их основные результаты:

	Общая характеристика программы
	Ключевые достигнутые результаты
	Способы оценки выполнения программы

	Программа впервые 

создана как стратегический 

документ школы. 

Программа построена на 

основе проектного метода.

Программа учитывала 

вероятностный характер 

развития.

Реализована полностью. 


	Создание старшей 

профильной школы.

Развитие ученического 

самоуправления.

Участие в  проектах 

различного уровня, 

Победитель (2007) и  призер (2009) в конкурсе «Школьное лесничество».

 Участие  и победа школы в конкурсе ПНПО (2007год).

Победитель ПНПО – 2008г ,учитель.
	Мониторинг выполнения 

Программы ежегодно на 

итоговых педсоветах. 




Как показывает  обзор структуры и особенностей реализации программы развития школы, в означенный период школа динамично двигалось вперед, что отражено в произошедших качественных изменениях и количественных характеристиках. Важным элементом управления развитием школы являлась внешняя экспертиза, проводившаяся в различных формах разными учреждениями и экспертами (отдел образования, республиканская экспертная комиссия по ПНПО) 

Краткая характеристика МОБУ СОШ с. Макарово (по состоянию на декабрь 2010 года)

Краткая справка по истории школы.
В марте 2012 года- 140-лет со дня открытия Макаровской школы.

75 лет назад  состоялся  первый выпуск средней школы

5  марта 1872 года  открыто трёхклассное  русско-башкирское  смешанное  училище  на  пожертвования  граждан  села  Макарово  по распоряжению  губернатора. Мальчиков и девочек обучали счёту, письму, арифметике, преподавали историю, географию, русскую грамоту и магометанское учение.

 1920 год.  Переобразована в  Макаровскую Советскую Единую  Трудовую  школу  первой  ступени, школа  общеобразовательная. 

  1924 год. Была учреждена вторая ступень (5-7 классы).  Она была школой республиканского значения и учились в ней не только местная молодёжь, но и из Мелеузовского, Юмагузинского, Гафурийского, Стерлитамакского, Белорецкого районов и других местностей.

 1927 год. Построено новое здание школы,  которое вполне удовлетворяло требования того времени и считалось лучшим школьным  зданием в округе. Старое здание школы становится общежитием, открывается столовая, где учащиеся пользуются бесплатным питанием.

 1937 год. Средняя  общеобразовательная школа (единственная средняя школа в районе). Школа, как средняя, сделала первый выпуск в 1939 году.

 1967год.  Начал работу школьное лесничество.

 1970 год.  Построено типовое двухэтажное здание школы на 320 мест. Старое здание школы отдано под пришкольный интернат.

 1992 год. Договор о сотрудничестве с СГПИ.

1998 год. При школе открыт филиал музыкальной школы ДШИ г. Ишимбая.

1999 год. Школа удостоена Диплома «Школа года -99» России.

2007год. Победитель в конкурсе  среди  общеобразовательных  школ, внедряющих  инновационные  образовательные программы  по ПНПО.

2004-2009 гг – неоднократный призер Республиканских конкурсов  среди школьных лесничеств

В своем развитии школа прошла несколько этапов:
-традиционная школа с углубленным  изучением отдельных предметов;

-школа с лицейским классом, школа с педагогическим классом;

-  школа – экспериментальная площадка( введение обучения с шести летнего возраста, введение развивающего обучения в начальных классах);

-преемственность в обучении и воспитании  дошкольного и начального звена школы.

Учредители школы.

Отдел  образования администрации муниципального района Ишимбайский  район. Здание  школы – типовое, двухэтажное с пристройкой (учебная  комбинированная  мастерская,  гараж).  В  школе  имеются учебные кабинеты, спортивный зал,  библиотека, столовая, мастерская, кабинет обслуживающего  труда.  Техническое  состояние  школы удовлетворительное. В  2010-2011учебном году  обучаются  118  учащихся  в одну смену. Скомплектовано 10 классов. Школа  работает в  режиме  шестидневки, 1класс – в  режиме пятидневки. В школе все классы  общеобразовательные, в 10-11 классах введено обучение по   профилю  химия-биология, ведется работа по предпрофильной полготовке учащихся 8-9 классов.Продолжительность уроков – 45 минут. Вторая  половина дня – работа кружков: школьных, по  линии  СЮТ,ДЭБЦ, ИСДЮШОР, ДДЮТ, спортивных секций, занятия филиала ДШИ г.Ишимбая,  индивидуальных консультаций, классные и общешкольные  творческие  дела и мероприятия.
Общая площадь школьного здания – 1702,9кв.м.

Общая площадь школьной территории – по кадастру   ……..га

Общая площадь пришкольного участка –      ………. га по кадастру

 Кадровые ресурсы 

Штат: всего – 18 человек, в т.ч.: педагогические работники (штатные) – 16,  педагогические работники (совместители) – 1, педагогические работники (на условиях почасовой оплаты труда) – нет. 

Образование: высшее – 17 человек, среднее профессиональное – 1 человек.

Квалификационные категории: высшая – 30%, первая – 52%, вторая – 6%, не имеют категории – 12%.

Педагогический стаж: до 3 лет – 12%, от 3 до 5 лет – --, от 5 до 10 лет – --, от 10 до 20 лет – 18%, более 20 лет – 70%.

        Отличников народного образования РФ – 2.

    Почетных работников общего образования РФ – 1. 

Отличников образования РБ  -      5 

 По стажу работы:  

  Пенсионеры - 3

  Средний возраст педагогического коллектива 47 лет.

Учащиеся: 

Контингент: всего - 120 человек (по состоянию на 30.11.2010года), в т.ч.:

- начальная школа –   43  человек;

- основная школа -    62  человек;

- средняя школа -   13  человека. 

География проживания семей учащихся школы незначительно изменилась по сравнению с данными 2005 года: 3 учащихся из с. Исекеево, 1 –из с. Зигановка, остальные местные.
Социум школы характеризуется следующими признаками:
Социальный состав семей учащихся изменился существенно по отношению к 2005 году в связи с увеличением контингента учащихся.Доля учащихся из семей предпринимателей -  6 %
 Госслужащих – 4%
 Интеллигенции -  32%
 Рабочих  -  26%
 Незанятых постоянной работой –   32%

Управление  школой.   Административное управление  осуществляет  директор  и его  заместители  по  учебно - воспитательной  работе, воспитательной  работе, завхоз.
            Основной  функцией  директора  школы  является  координация  усилий  всех участников  образовательного  процесса  через  Совет  школы, педсовет, методический  совет, общешкольную конференцию.

            Заместители  директора реализуют  оперативное  управление  образовательным процессом   и осуществляют  мотивационную,  информационно - аналитическую, планово-прогностическую,  организационно-исполнительскую,  контрольно-регулировочную и  оценочно-результативную  функцию                                                                    
                       Организационная  структура  управления школой
	Отдел  образования  





	Администрация    школы

	Общественные организации 

	Педсовет



	

	Совет   школы   


	Директор


	Профком
	Родительский комитет

	




	Заместитель директора по УВР


	
	Учителя- предметники

	Заместитель директора по ВР
	
	Методический  совет


	Организатор детского движения

	Социальный педагог

	Классные  руководители


	Организатор- преподаватель ОБЖ
	
	Руководители кружков, спортивных секций

	Заместитель директора по АХЧ
	
	Технические работники


 Социальная  среда  школы

На  образовательную  ситуацию в школе  большое влияние  оказывает отдаленное расположение  от  районного  центра. Школа расположена в центре села, население насчитывает  1400 человек (более 200 человек, в основном мужчины)  работают вахтовым методом. В производстве заняты 22% трудоспособного населения, 38%-пенсионеры, 35%- безработные или временно заняты. На территории села находятся участковая больница, детсад, лесничество, несколько частных предприятий.

Культурный  центр – ДК села,  где  функционируют  библиотека, спортзал, организованы  спортивные секции  по  волейболу и  баскетболу. В  центре  села находится Дом-музей А.Б. Мухаметкулову.  При    СОШ с. Макарово  с  1998 года  ведет  дополнительную  образовательную  деятельность музыкальная  школа – филиал Детской школы искусства  города  Ишимбая, работают  кружки  предметные  и технические,  юного лесовода, по  русским  шашкам,  секции   курэш, волейбола  и  баскетбола,  по  линии СЮТ,  ДДЮТ и ДЮСШ.

89% учащихся признаны здоровыми или практически здоровыми, 1,8% - дети-инвалиды, 9,2%- дети, состоящие на диспансерном учете.

Контингент школьников: работников бюджетной сферы, разнорабочих, рабочих, безработных. Подавляющее большинство обучающихся в школе – башкиры. Охват детей школьного возраста обучение в школе  - 100%. Отсев учащихся из школы не наблюдается.

Воспитательная  система школы  ориентируется в основном на  воспитательный потенциал  окружающей  школу  социальной, предметно- эстетической, природной  среды,    на использование краеведческого  материала.  

Субъекты  и источники социального заказа школы.

Деятельность  школы  осуществляется  с учётом  социально-профессионального  состава  родителей  учащихся школы  и  в соответствии  с  требованиями  Отдела  образования  Ишимбайского  района.

       Совместная  работы  школы  и родителей  строится  на  основе  Договора.  Большинство   родителей  ограничивают  свое  сотрудничество  со  школой  контролем  за  выполнением  домашних  заданий  детей,  имеют  недостаточное  представление  о  состоянии  школьных  дел.  В  социальном  заказе  они  на  первое  место  ставят  обеспечение  подготовки  для  поступления в вузы,  средние  специальные  учебные  заведения,  подготовку  к  жизни  в  условиях  рынка  и  развитие  способностей (интеллектуальных, творческих,  спортивных, коммуникабельности).

Основные результаты, достигнутые по итогам реализации Первой  программы развития СОШ с. Макарово на 2005-2010 годы 

В  сентябре 2005 года школа приступила к реализации Первой программы развития, рассчитанной на 2005-2010 годы; она строилась на основе преемственности задач и  целей, ставленых школой в предыдущие годы. 

 Став победителем в ПНПО, школа получила современную материально-техническую, обеспечивающую возможность для организации образовательного процесса на качественно новом уровне. В образовательном процессе школы упор делается на использование современных образовательных технологий, в частности информационно-компьютерных (ИКТ). Всего ПК 14, количество детей на 1 ПК - 10

В существующих условиях школа предпринимала шаги по организации широкого применения ИКТ на уроках общеобразовательного цикла. Проводилось обучение педагогов школы навыкам работы на ПК.

Для повышения доступности образования, повышения его качества и развития у учеников школы навыков самообразования развивалась школьная медиатека. Ее фонды включают в себя не только печатные носители информации различных видов, но видео- и аудиоматериалы, электронные энциклопедии; имеется доступ в Internet.

В 2008-2010 годах в школу введены программы профильного обучения старшеклассников. Процесс профилизации обучения старшеклассников,  обеспечивается средствами предпрофильной подготовки учащихся 9 классов и организацией обучения старшеклассников по химико-биологическому профилю. В школе разработаны и реализуются несколько программ профильных элективных курсов.

В целях диверсификации системы дополнительного образования школы и повышения ее общей доступности не только для школьников, но и для населения,  с  1997 года на базе школы работает филиал музыкальной школы ДШИ г. Ишимбай, продолжает успешно работать   секция шашечного клуба ИСДЮШОР.  

Образовательные результаты, достигаемые школьниками многообразны. 

Государственная итоговая аттестация

11 классов
	Учебный год
	% успев
	% качества
	Получили медали, чел.
	Получили справки, (чел)

	2008\2009
	%
	         %
	-
	-

	2009\2010
	%
	%
	-
	-


……………………………………………………9 кл,общее

Академическая успеваемость характеризуется стабильно высокими показателями, после недолговременного спада с 2008 года вновь возрастает представление школьников на предметных олимпиадах, конкурсах и выставках; высокие результаты получают выпускники при сдаче ЕГЭ. Итоги сдачи ЕГЭ за каждый учебный год являются объектом внутришкольного управленческого анализа; они представляются на заседаниях педагогического совета, где на их основе вырабатываются рекомендации по улучшению образовательной практики. 

	Предмет
	2008
	2009
	2010

	Русский язык
	
	Ср.б(кол.уч.)
	---

	Математика
	-
	--
	---

	Информатика
	-
	--
	---

	История
	-
	-
	----

	Обществознание 
	
	
	

	Химия 
	
	
	

	Биология 
	
	
	

	Физика 
	
	
	


О результативности работы педколлектива можно судить по показателям поступаемости в ВУЗы.
Результаты поступления в ВУЗы учащихся 2008-2010г. 

               ………………………………………………………..     

Показатель поступаемости в вузы и ссузы
	2007-2008 уч. год
	2008-2009 уч. год
	2009-2010 уч. год

	…
	…..
	……


Достижения и успехи  школы за период реализации Первой программы развития школы на 2005-2010 годы школа, учащиеся и учителя  активно участвовали в различных конкурсах, конференциях, соревнованиях и  многократно становились победителями и призерами. 
2006г.Благодарственное письмо Минобразования РБ За воспитание любви к искусству и литературе.
2003-2008г. За II, III места в Республиканском конкурсе школьных лесничеств Всероссийское общество охраны природы РБ, ДЭБЦ, Минобразования РБ.

Почетная грамота (2009г.) Коллектив школьного лесничества «Елочка» за достижение высоких результатов по сбережению и приумножению лесов Башкортостана и творческое участие в  Республиканском смотре-конкурсе школьных лесничеств 

Участники   Всероссийского конкурса исторических исследовательских работ  (2006,2007гг)

2003г. Присвоение звания «Образцового коллектива»  детскому вокальному ансамблю «Селтербей» Мин. культуры и национальной политики РБ и стали  лауреатами I степени (2004, 2006, 2009)и  II степени(2005,2008г)  республиканских конкурсов.

2004г,2005г,(II) 2006, 2007г.I место в Первенстве РБ по русским шашкам (Юсупов И.) Мин. по физ. культуре, спорту и туризму РБ.

 Призовые места(II) команды в турнире «Европа-Азия»(г. Оренбург)(2005-2009г), II  место команда школы в республиканском турнире «Чудо - шашки» среди школьников(2008г).

2005г  III место  в республиканской олимпиаде по башкирскому языку и литературе  (Зульмухаметова М)

2009г. Победитель республиканского конкурса «Моя малая Родина» и номинант Всероссийского этапа (Валиева Р.)

2010г. номинант в республиканской олимпиаде по башкирскому языку и литературе(Хужахметова Г.) 

Призеры республиканских научно-практических конференций и конкурсов:   «Моя родословная», « Валидовские чтения», «Киекбаевские чтения», смотре  молодых сказителей «Урал батыр», «Моя малая родина», научно-практической конференции по защите исследовательских работ обучающихся участников краеведческого движения «Дорогами Отечества», «Моя малая родина: природа, культура, этнос», «Лаборатория – 21 века» (2010г), Республиканский фестиваль «Йәшлек-шоу 2010»( Абдуллин И.), II  место   республиканском конкурсе  фестиваля военно-патриотической песни «Алая гвоздика»(2009г)

Учащиеся активно участвовали и  стали  призерами, победителями  региональных и районных: по  технике пешеходного туризма в первенстве района  (призеры с 2005 года), районно-городском конкурсе по информационным технологиям «Крит, районные смотр-конкурсы детских рисунков (2005-2009гг), районно-городских научно-практических районно-городской  конференциях уч-ся, посв. 450-летию добровольного вхождения Башкортостана в состав России «Торатау йыйыны»(2006-2009) ,«Марш парков, и т.д. 

В период реализации Программы была улучшена ранее разработанная  система ученического самоуправления – учком для старшеклассников, пионерская организация – для  средних классов, «Пчелки»- для начальных классов. 

Приоритетными направлениями деятельности школы в 2005-2010 годах были:

          - создание условий для оптимального развития детей с высоким творческим потенциалом, привлечение их к научно-исследовательской деятельности.(НОУ учащихся).  

              2.Сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирования у школьников навыков организации здорового образа жизни. ( Программа «Здоровый образ жизни»).

              3. Выработка единых требований к развитию и обучению учащихся на всех ступенях школьного образования (План работы по преемственности)

              4. Повышение уровня профессионального мастерства учителя (Положение о рейтинговой оценке  профессиональной деятельности учителей)

               5 Воспитание чувства долга и ответственности перед своим Отечеством,  формирование понятия Родина в жизни человека,  воспитание любви к земле, на которой родился, к людям, прославляющим свою Родину большими и малыми делами. 

В целях поддержания высокого качества образования в школе, в 2006-2010 годах администрация обеспечивала поддержание высокого образовательного ценза педагогических работников и сохранение высоких показателей их «категорийности». Развивалась внутришкольная система аттестации педагогических работников, при приеме на работу по-прежнему предоставлялись преимущества специалистам высшей и первой квалификационных категорий, система стимулирования работников  работала плохо из-за отсутствия стимулирующей части в ФОТ школы в 2007-20019 годах. В целом, кадровое обеспечение школы в указанный период характеризовалось некоторым снижением уровня «категорийности» педагогов в виду боязни учителей перед  требованиями аттестации  и другими  субъективными причинами

С 2005 года координация методической и опытно-экспериментальной работы в школе осуществляется методической службой, деятельность которой направлена на организацию работы педагогов над методическими темами, создание и реализацию внутришкольных программ повышения квалификации педагогов, разработку проектов совершенствования учебно-методического комплекса и проведение районных и городских семинаров. Управление методической службой осуществляется Методическим советом школы. 

Основные способы достижения результатов образовательного процесса-это использование  ведущими  педагогическими  технологиями  в школе являются информационно- компьютерная технология, технология проблемного обучения,  личностно-ориентированная технология.

Однако коллектив педагогов ставит перед собой задачу дальнейшей разработки и освоения развивающих технологий обучения.

В связи с этим учителя школы внедряют в практику работы технологию проектного обучения. Она расширяет возможности учащихся по самостоятельному поиску и использованию информации, придает образовательному процессу диалоговый характер.

В указанный период, школа активно вела работу,  направленных на повышение качества образования. Школа активно представляла опыт своей работы по вопросам управления качеством образования, разработки и реализации программ развития и другим; проводились  семинары для различных категорий педагогических работников. 

4.4. Проблемы школы и способы их решения
Изучая возможности реализации основных направлений развития школы, нами были выявлены основные проблемы образовательного учреждения и определены способы их решения (см. след. таблицу).

	Проблемы
	Способы решения

	1. Модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса

	Недостаточная осведомленность педагогов об основных направлениях модернизации школьного образования
	Необходимо создание такого информационного пространства в школе, которое будет способствовать повышению не только информированности педагогов, но и их профессиональной компетентности

	Приоритет традиционных форм и методов организации образовательного процесса в школе, низкий процент использования инновационных технологий обучения
	Апробация и внедрение современных образовательных технологий

	Сложность апробации новых учебно-методических комплексов в виду отсутствия полного методического обеспечения
	Повышение квалификации учителей, работающих по новым учебно-методическим комплексам

	2. Создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов образовательного процесса

	Личностный рост учителя. Повышение профессионализма педагогов как условие личностной самореализации в рамках культурно-образовательного пространства школы

	Недостаточная осведомленность части учителей о результатах современных исследований в области педагогики, педагогической психологии и частных методик
	Повышение компетентности педагогов в процессе их включения в научно-исследовательскую и опытно-экспериментальную работу; консультирование учителей; сопровождение профессионально-педагогической деятельности педагогов

	Узко предметная направленность деятельности многих учителей, отсутствие стремления интегрировать деятельность и создавать совместные творческие проекты
	Мотивация на разработку индивидуальных и совместных творческих проектов в рамках методических объединений, их защита.Второе спецпед образование(дополнительная квалификация).

	

	Унификация, как содержания, так и форм деятельности учащихся, ориентация на «среднего» ученика
	Внедрение технологий дифференцированного обучения, развивающего обучения

	Знание ориентированный подход к содержанию образования и оценке учебных достижений учащихся
	Оценивание результатов обучения не только на основе анализа знаний, умений и навыков, но и по совокупности компетенций и личностных качеств, приобретенных школьниками

	Недостаточная направленность образовательного процесса на формирование функциональной грамотности: языковой, информационной, гражданской и др.
	Внедрение технологий, обеспечивающих формирование функциональной грамотности и подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизни

	Отсутствие возможности свободного выбора и самореализации в образовательном процессе школы
	Внедрение вариативных программ, учебников, технологий, расширение спектра образовательных услуг

	4. Внедрение технологий здоровье сбережения и обеспечение медико-социально-психолого- педагогического сопровождения учащихся

	Низкий уровень включенности педагогического коллектива школы в работу по физическому воспитанию учащихся; недостаточная подготовленность учителей по вопросам охраны и укрепления здоровья школьников
	Принятие педагогическим коллективом категории здоровья как профессиональной и личностной ценности. Повышение информированности и технологической грамотности учителя в вопросах здоровье сбережения

	Недостаточность материальной базы для создания необходимого, здоровье сберегающего пространства и стимулирования условий, обеспечивающих физическое развитие школьников
	Развитие спортивной базы школы. Создание в рамках школы целостной здоровьесберегающей среды, охватывающей физический, психический, нравственный аспекты жизни школьника


Анализ внутренних факторов позволяет выявить проблемы с учащимися и их родителями:

- низкая мотивация учащихся к обучению, нежелание учиться, особенно в основной школе;

- самоустранение родителей от воспитания своих детей;

В целом характер реализации Программы развития школы в период 2005-2010 годов можно оценить как динамичный, а достигнутые результаты как позитивные. Подтверждением этому являются результаты участия школы в конкурсах ПНП «Образование», по итогам которых школа была признана победителем в  2007 году.

Модель школы  села Макарово  образца 2014 года

Настоящая программа развития предполагает, что в условиях развития школы по расширенному сценарию, ее состояние к 2014 году будет характеризоваться следующим образом:

-       школа функционирует как комплекс «детсад-школа» с широким спектром дополнительного образования  детей;

- школа предоставляет учащимся качественное образование,   соответствующее  и  превышающее требования государственных стандартов, что подтверждается через разные  формы аттестации;

- выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего профессионального образования;

- в школе существует реалистичная система воспитания, адекватная потребностям времени;

- деятельность школы не наносит ущерба здоровью воспитанников и учащихся, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды;

- в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив;

- педагоги школы применяют в своей практике  современные технологии обучения;

- школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно-общественного управления школой;

- школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно-предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов;

- ход и результаты работы школы интересны  педагогическому сообществу района и республики;

- школа имеет широкие партнерские связи с культурными, спортивными и научными организациями района и республики;

- школа востребована потребителями и они удовлетворены ее услугами, что обеспечивает ее лидерство на рынке образовательных услуг.

Контингент воспитанников и учащихся –   120-150 человек, получающих   воспитание и образование в школе в разных формах.

Прогнозные показатели наполняемости школы 

	 годы
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014

	Количество учащихся
	120
	135
	130
	130


Штат работников – 40-42 человек.

Годовой бюджет школы (консолидированный) – _________________
Ожидаемые результаты реализации плана развития:
-         стабильная работа средней школы на основе долговременной программы раз​вития;
-         выполнение социальных стандартов;
-         организация деятельности каждого структурного подразделения в соответст​вии с планом развития;
-         взаимосвязь стратегического и текущего планирования;
-         информированность подразделений о ресурсном обеспечении на перспективу;
-         повышение качества подготовки учащихся и наиболее полное удовлетворение потребностей обучающихся;
-         активное использование  инновационных технологий в учебно-воспитательном процессе;
-         повышение материальной заинтересованности работников в результатах своего труда;
-         расширение спектра образовательных услуг с учетом потребностей различных категорий населения;
-         повышение рейтинга школы.
Модель школы
1 ступень -  начальная  школа:    программы  развивающего  обучения, УМК, согласно ФГОС второго поколения с 2011года
Список  будущих  первоклассников:

2011 – 2012   учебный год – 12 учащихся 

2012 – 2013                             9

2013 – 2014                              7

2014  - 2015                             9


Со второго класса в учебный план введены изучение английского языка, информатики, математики  и конструирования, с третьего класса  пропедевтические курсы (естествознание)

2ступень - основная  школа: расширение  круга  образовательных  услуг  за  счет  вариативной  части – спецкурсов,  факультативов, НОУ, групповых занятий  с  одаренными  детьми, пропедевтических  курсов.  

             В  первой  и второй  ступенях обучения  введены  дополнительное  образование  по  линии  ДДЮТ, СЮТ, ДЭБЦ,  и филиала  Детской школы  искусств  города  Ишимбая   с  целью  общего  развития  детей и  более  раннего  выявления  у  них  интересов  и  профориентации. 

3  ступень – средняя  школа:  от  изучения  предметов  по  выбору  (профильное и универсальное  обучение);  довузовская  и профориентационная  подготовка  учащихся.     

Список  будущих  десятиклассников:

                                                  Из   СОШ с. Макарово         из  ООШ с.Исекеево

2011-2012  учебный  год -            8                                           20

2012 –2013                                     10                                          20

2013 –2014                                     6                                           16

2014 –2015                                     8                                            15

                                                  Модель   работы  школы

	Ступени  образования
	Начальная школа

6-10 лет
	Основная школа 11-15 лет
	Полная средняя школа 15-17 лет

	Виды  дифференциации
	Уровневая, внешняя, внутренняя
	Уровневая,

внутренняя
	Уровневая,

профильная

	Содержание

образования
	Предметы,  обеспечивающие  Федеральный  стандарт образования  с  учётом  регионального  компонента

Профили:        - математика;

                         -физика;

                         -химия и биология

Традиционные  уроки с элементами  развивающего обучения

	Школьный компонент:

математика и 

конструирование,

иностранный язык,

информатика

курс естествознания.


	Работа по системе

Л.В. Занкова ………………

	Концентрированное изучение 

          предметов

9 класс:                          10 класс:

алгебра                           алгебра;

физика                            физика

информатика                  информатика

биология                         биология

                                         химия

                                         экология

11 класс:

алгебра

физика

химия

биология

	
	                                  Школьный  компонент:

Русский язык и литература,

  математика, физика, химия,                     иностранный язык

трудовое обучение, музыка,                         экология

биология, информатика,

география, физкультура,

башкирский язык и лите-

ратура, история


Образовательный  процесс,  ориентированный  на  подготовку  личности  к  жизни  в  современном   мире,  должен  обеспечит:

а) мобильность  выпускника  школы,  способность  к  самостоятельному   освоению  знаний,  возможность  развития  в  себе  требуемых  умений;

б) овладение  поисковым,  проблемным,  исследовательским,  продуктивными  типами  деятельности.

                1  модуль:

            ( начальная  школа – система  развивающего  обучения и  воспитания,  предметные  кружки, пропедевтические  курсы,  система  физкультурно-оздоровительных  мероприятий)
· создание  прочной  базы  знаний,  умений  и  навыков,  для  перехода  в  основную  школу;

· учитель  вводит  учащихся  в сферу  учебного  предмета, создает   интерес  к  предмету,  закладывает  основы  системных  знаний,  отрабатывает  технику  исполнения  видов  деятельности (чтение, письмо, решение  задач).

· Развивая  личность, оберегая  индивидуальность  учащихся, учим  осознавать себя  членами  единого  коллектива,  успешно  решающего  задачи  обучения  и воспитания.

               2  модуль: 

              (5-7 классы – групповые  занятия, предметные  кружки, творческие  группы,  спортивные  секции  и  ОФП) -  учащиеся  переходят  к  изучению  основ  наук;

· усваивая  учебный  материал,  школьники  учатся вскрывать  связи  и  отношения, овладевать  умением  формулировать  суждения  и  умозаключения,  проводить  аналогии,  учатся  мыслить;

· расширение  содержания  образования  через   введение  новых  предметов,  активизацию  познавательной  деятельности  с  помощью  факультативов,  кружков(школьных, ДДЮТ,  СЮН,  ДЮСШ,СЮТ)  и т.д;

· умение  работать  с литературой, делать сообщения,  доклады  на  заданную  тему,  составлять  план,  тезисы,  конспекты и т.д;

· умение  использовать  знания  и  умения,  полученные  при изучении  одного  предмета, при  изучении  другого;

· сохраняется  необходимость  дифференцированной  помощи  учащимся.

         3  модуль:

             (7-9 классы – факультативы,  групповые  занятия,  творческая  и  исследовательская  работа,  предпрофильные  классы)

· углубление  знаний  в  различных  предметных  НОУ;

· групповая  и  индивидуальная  исследовательская  деятельность;

· урочная  учебная  деятельность  осуществляется  использованием  новых  информационных  технологий;

          4  модуль:

      (работа  по  индивидуальным  планам,  специальные  курсы, элективные  курсы,  факультативы, исследовательская  работа +  научная  деятельность)

Учитель – научный  руководитель,  выводящий  ученика  на  более  высокий  уровень  обобщения  и  абстрагирования,  умения  аргументировать  и доказывать свои  положения,  связывать  изучаемые  явления  в  систему,  выявлять  аналогии;

· у  учащихся  появляется  достаточно  узкая  тематика учебных  и  внеучебных  интересов,  определяется  область  профессиональной  деятельности – профиль – и  вся  познавательная  деятельность  подчиняется  определённой  личностной  цели;

· формирование  научного  стиля  мышления  выступает  как  необходимое  условие  самообразования,  формирование  способности  к самостоятельному  добыванию  знаний;

· интеллектуальная  и  общепсихологическая  подготовка  к  дальнейшему  продолжению  образования  в  техникумах  и  вузах.

            5  модуль:

           ( педагогический  коллектив – самообразование, ШМО,  школа  молодого  специалиста,  мастер-класс)

· формирование  большей  части  педагогического  коллектива  на  инновационную  деятельность;

· обобщение  индивидуального  педагогического  опыта -  создание  банка  ППО  школы,  изучение  и  внедрение  ППО;

· повышение  квалификации  через  самообразование, КПК,  участие  в методобъединениях  учителей;

·  активное  участие  в научной  работе, Интернет – педсоветах, дистанционных курсах и профессиональных конкурсах.

     Для  достижения  цели  школа  выбрала  идею – реализацию  личностно-ориентированного  образования. Это  образование  учащихся в школе,  направленное  на воспитание  каждого  ученика  развитой, самостоятельной, внутренне свободной  личностью. Личностью,  ищущей  свое место в  обществе  в  соответствии  со  своими  задатками,  формирующимися  ценностными  ориентациями,  интересами  и склонностями с тем,  чтобы  жить  полной, осмысленной   и  творческой  жизнью.

       Для  правильной  организации  личностно-ориентированного  образования  учащихся учитываются  следующие  условия  и факторы, определяющие  процесс  формирования  личности  человека:

--природные  задатки  человека, определяющие  возможности развития  его  личностных  способностей  и  черт  характера.  Они  могут  быть  ярко  выраженными  и  не  очень  значительными. В  процессе  жизни,  воспитания  и  самовоспитания  эти  задатки  могут  быть  развиты  в  способности  и  таланты,  а  могут  быть  и  погублены  неразумным  воспитанием.  При  разумном  воспитании  добрые  задатки  укрепляются,  развиваются,  а  дурные – сглаживаются.  Главное -  воспитание  должно  быть  направлено  на  развитие  у  каждого  ученика  силы  воли  для  преодоления  соблазнов  и  слабостей,  таящихся  в  природе  человека и в  окружающей  среде;

--особенности  семьи  и  её  отношение  к  ребенку.  Сейчас  семейное  воспитание  переживает  кризис:  распространение  преступности,  пьянства,  курения,  наркомании,  огромное  число  разводов  приводят  к  тому,  что  значительное  число  детей  не  получают  разумного  семейного  воспитания;

 --социальная  среда,  в  которой  живет  и  развивается  человек.  Это  и микросоциум и  более  широкая,  которая  оказывает  на  него  воздействие  опосредованно,  через создание  общественного  мнения,   шкалы  ценностей,  господствующих  взглядов;

--воспитательное  учреждение,  в  котором  получает  образование  человек.  От  того,  какое  это  учреждение,  какие  цели  оно  реализует,  какова  социальная  среда,  создаваемая  в  нем, каково  его  влияние  на  обучаемых  и  воспитуемых,  решающим  образом  зависят  особенности  и  характер  формируемой  личности  учащегося.

Система  личностно – ориентированного  образования  должна  состоять  из  следующих  подсистем:
	                          Система  личностно-ориентированного  образования

	1. Психолого-педагогическое  сопровождение  развития  ребенка
	Психологическая  служба

	2. Классно-урочные  занятия  
	Программа  образования

	3. Занятия  по  выбору  учащихся,  факультативы, НОУ,  спецкурсы,  профили
	

	4. Самообразование
	

	5. Клубная (внеурочная)  работа  школы, дополнительное  образование
	Программа  воспитания

	6. Общешкольное  ученическое  самоуправление
	

	7. Трудовая  деятельность  учащихся
	Социальная  служба

	8. Сохранение  и  укрепление  здоровья  школьников,  социальная  адаптация  ребенка
	


    Ребенок  в  школе  не  только  обучается  и  воспитывается,  а  живет  полной,  эмоционально  насыщенной  жизнью.  В  школе  они  могут  удовлетворять  свои  природные,  социальные  и  духовные  потребности и  подготовить  себя к  условиям  современной жизни  и  успешной самореализации.  Он  должен  найти  свое  место  в  жизни,  быть  нравственным  и  законопослушным  членом  общества,  приносить  своей  деятельностью  счастье  себе  и добру  и  пользу  всему  обществу.

Основными мероприятиями по развитию материально- технической базы в ближайшие годы станут:
¦       Своевременная замена первичных средств пожаротушения

¦      Потребность в оборудовании для технического переоснащения в том числе:

  - современная компьютерная техника;

   - оборудование специальных кабинетов наглядными пособиями, необходимым лабораторным оборудованием

¦       Приобретение:

- технических средств для организации учебного процесса;

- имущества социального и культурного назначения; 

- оборудования для оснащения библиотеки, столовой;

-         Замена комплектов ученической мебели,

¦       Модернизация учебных кабинетов и помещений в соответствии с со​временными требованиями

Мероприятия, планируемые в рамках проведения информатизации школы. 

-создание, усовершенствование и обновление сайта школы. 

- организация внутришкольных курсов для педагогов по созданию мультимедийных презентаций   и использова​ния их в УВП. Проведение обучающих семинаров

-создание учителями электронных пособий    по предметам

-участие    в конкурсах по    инфор​мационным технологи​ям 

-развитие информационных   технологий    в управленческой     деятельности учебного заведения
Положение ОУ на рынке образовательных услуг

Оценка конкурентных преимуществ школы

При разработке программы развития проводился анализ конкурентных преимуществ школы. Конкурентные преимущества - это позитивные характеристики школы и «сильные стороны» ее работы, которые могут привлекать потенциального потребителя образовательных услуг и удерживать в школе уже обучающихся детей. Изначальный перечень таких преимуществ был сформирован и уточнен администрацией школы и предложен сотрудниками для получения их мнения о реалистичности отобранных характеристик ОУ. 

Среди конкурентных преимуществ школы выделено 18 составляющих. Ниже в таблице представлены оценка сотрудниками школы степени их проявления и рейтинг:

	Рейтинг 
	Конкурентное преимущество школы

	1
	Современное школьное здание

	2
	Активное участие школы в программах  различного уровня

	3
	Широкие возможности для занятия спортом

	4
	Современное учебное оборудование

	5
	Имидж «успешной школы», востребованной населением

	6-7
	Профессиональный  педагогический коллектив

	6-7
	Информационная открытость школы для родителей и общественности

	8
	Разветвленная система дополнительного образования детей


	9
	Система организации досуга учащихся

	10

	Следование принципам государственно-общественного управления школой

	11-12
	Наличие наград и положительных отзывов потребителей

	11-12
	Система поддержки учащихся, имеющих учебные затруднения

	13
	Устойчивая система воспитательной работы


Среди конкурентных преимуществ дополнительно были единично отмечены:

- работа школы в режиме «школы полного дня»;

- хорошие отзывы выпускников о школе;

- оперативность в управлении и организации новых и существующих проектов;

- хорошо организованное питание учащихся.

По итогам опроса установлено, что набор конкурентных преимуществ школы широк и разнообразен и это позволяет предположить ее относительную устойчивость на рынке образовательных услуг района в кратко- и среднесрочной перспективе.

Несмотря на усилия районного отдела образования с 2007года выразившиеся в ужесточении контроля за работой вверенных ОУ, дополнительных финансовых вливаниях в обновление и совершенствование материально-технической базы и в смене значительной части директорского корпуса продолжалось «вымывание» с рынка и потеря конкурентоспособности общеобразовательных учреждений, особенно сельских, – они испытывали трудности с набором учащихся в 1 класс, сокращался контингент учащихся; этот процесс также сопровождался изменением кадрового состава.  Учитывая существующий принцип подушевого финансирования школы, со значительной долей уверенности можно предположить, что сельские школы будут и далее испытывать серьезные трудности.

Делая прогноз изменения ситуации на 5-летнюю перспективу можно отметить несколько вероятных характеристик:

- сильные общеобразовательные учреждения (БРГИ №2, гимназия №1, лицей №12,такие как школы №№11,2,6,16, из сельских –СОШ с. Петровское, Верхнеиткулово, Нижнеарметово, Ахмерово, Новоаптиково) при грамотном внутришкольном менеджменте и отсутствии управленческих ошибок на уровне районной образовательной системы могут стать основой, обеспечивающей развитие районной образовательной системы, так как они сохранили контингент и привлекательность для потребителей; именно в них обучается значительное число учащихся из семей заинтересованных в получении качественного образования детьми; 

- перечисленные выше статусные ОУ района сохранят свои позиции на рынке при отсутствии форс-мажорных обстоятельств, т.к. они доказали свою жизнеспособность и имеют возможности для поддержания необходимого им ресурсного обеспечения существенно превышающего уровень, имеющих у других ОУ;

- наиболее успешные ОУ станут использовать более современные инструменты управления и новые возможности федерального законодательства, например, переход в статус автономных образовательных учреждений и др.

Произошедшие в 2008-2010 годах изменения на рынке образовательных услуг муниципального района Ишимбайский район не ухудшили позиции СОШ с. Макарово; ею были сохранены имевшиеся конкурентные преимущества (система дополнительного образования, высокая степень открытости родительской общественности и местному сообществу и др.),наилучшее в преподавании, воспитании, традиции  школы, получены ряд новых  возможностей( современная образовательная среда и др.). Состояние взаимоотношений с ранее обозначавшимися «конкурентами» в настоящий момент уже нельзя характеризовать как «конкурентную борьбу» за ученика. 

Для мониторинга ситуации на рынке образовательных услуг района, администрация школы предполагает в период реализации Второй программы развития проводить бенчмаркинг по следующим показателям:

- контингент учащихся ОУ района;

- бюджет ОУ района и доля внебюджетных средств в нем;

- состояние систем дополнительного образования детей в ОУ района;

- итоги сдачи ЕГЭ учащимися ОУ района;

- результаты выступлений учащихся ОУ района на предметных олимпиадах, научно-практических конференциях различного уровня.

Источниками информации для бенчмаркинга являются: справки и итоги инспекторских проверок,  отчеты информационно-методического центра Отдела образования района.

Исходя из представленного обзора состояния рынка образовательных услуг муниципального района Ишимбайский район, можно сделать вывод о том, что позиции МОБУ СОШ с. Макарово стабильны. При этом для школы можно обозначить необходимость их сохранения и как особую перспективу продвижение на рынке образовательных услуг  за счет включения достижения состояния  лидерующих позиций на рынке образовательных услуг среди сельских школ, дающих обучающимся в них школьникам универсальное образование.

Сценарии развития ОУ

Антикризисный сценарий

1.Проект «Организация предшкольного образования»
Проект осуществляется в рамках реализации ключевых положений федеральной программы модернизации образования, которая предусматривает изменение системы подготовки детей дошкольного возраста через введение этапа «предшкольного образования». Проект предусматривает использование инновационных программ дошкольного образования, разработку педагогами школы новых программ дополнительного образования детей, использование в процессе обучения новых УМК  в начальном звене..

Сроки осуществления – с 2011 года
Куратор – заместитель директора школы по УВР  Баймухаметова Г.А., учитель начальных классов Галиуллина Г.М.
2. Проект «Отработка образовательной модели «школы полного дня» и совершенствование материально-технической базы
Существовавшая изначально в школе система работы в режиме «школы полного дня» (сочетание программ основного и дополнительного образования,)остается без изменений, но в скором будущем система требует совершенствования и уточнения. Проект предполагает совершенствование материально-технической базы начальной, основной и средней школы, изменение набора курсов дополнительного образования по ступеням, особенно в связи  введением ФГОС в начальных классах с 2011 года и реализацией национальной инициативы «Наша новая школа», изменение режима  и условий работы педагогов школы. 

Сроки осуществления – 2011 год
Куратор - заместитель директора школы по УВР – Баймухаметова Г.А. и директор школы.
3. Проект «Совершенствование форм и методов работы с одаренными детьми»

Педагоги школы уделяют приоритетное внимание развитию личности обучающихся,  согласно методической теме школы. Проект предусматривает  работу над школьными программами: конкурс «Золотые достижения»,  «Портфолио обучающихся», «Ученическая научно-практическая конференция». Работа призвана обеспечить формирование и развитие интересов и способностей детей. Проект осуществляется преимущественно в основной и средней школе, но следует активнее вовлечь одаренных учащихся с 3 класса.   Проект будет иметь предметно-ориентированную направленность и подразумевает организацию особой системы работы учителей с  отдельными учащимися  и группой учащихся, имеющих значительный потенциал в определенной области знаний. Работа с группой организуется учителем с учетом расширения объема изучаемого материала, изменения форм и методов взаимодействия с детьми. Ежегодно в конце учебного года в школе предполагается проводить специальные церемонии по предъявлению достижений учащихся в проекте.  

Сроки осуществления - 2011-2014
Куратор – заместитель директора школы по УВР.
4. Проект «Развитие ученического самоуправления»
Измененная с 2007 года система ученического самоуправления требует корректировки формы и содержания. Проект предусматривает изменение действующей системы самоуправления на основе кооперации учащихся и педагогов, что позволило бы шире использовать в работе  деятельностные формы и проектный метод, учесть молодежную субкультуру и отразить ее в деятельности ученических объединений школы. Проект предусматривает проведение изменений только по согласованию с учащимися через определение совместно с ними:

- набора ресурсов (временных, организационных, материальных и иных), необходимых для осуществления новых форм деятельности;

- перечня форм рефлексии (анализа) как всего комплекса работы, проводимой органами ученического самоуправления, так и отдельных проектов. 

Сроки осуществления – 2011-2014
Куратор – заместитель директора школы по ВР.
5. Проект «Организация отдыха учащихся во время каникул детских оздоровительных лагерях и  оздоровительных лагерях при школе»

Для укрепления здоровья учащихся, сплочения детских коллективов круглогодично в период школьных каникул организовываются отдых и оздоровление детей.

Сроки осуществления -  2011-2014
Куратор - заместитель директора школы по ВР и пионервожатая.
6. Проект «Распространение информационно-компьютерных технологий (ИКТ) на все виды образовательной деятельности»

Проект предусматривает расширение сфер использования ИКТ в школе. В школе осуществляется ведение уроков информатики согласно учебного плана и занятия по программам дополнительного образования детей (по линии ДДЮТ и СЮТ); организуется компьютерная поддержка преподавания общеобразовательных предметов. МБУОО  проводит обучение педагогов приемам и методикам работы со средствами ИКТ. Предполагается ввести систему электронных дневников учащихся. В период реализации программы будет осуществляться обновление компьютерной техники и технических средств обучения. Будет создан  сайт школы.

Сроки осуществления – 2011-2014 годы.
Куратор –  директор и учитель информатики, ИМЦ МБУОО.
7. Проект «Фонды школьной медиатеки»

Для пополнения фондов медиатеки осуществляется приобретение учебной, художественной, справочной и научно-популярной литературы, закупка видеофильмов на DVD-носителях, подписка на периодическую печать и др. Предусматривается  переход на электронные каталоги. Совершенствование доступа учащихся к учебной информации в Интернет через имеющиеся в медиатеке оборудованные рабочие места. 

Сроки осуществления - 2011-2014 годы
Куратор –заместитель директора по УВР.

8. Проект «Организация обучения педагогов для поддержки перспективных направлений работы школы»

Исходя из ранее определенных принципов кадровой политики школы, в ОУ проводится целенаправленная работа по повышению квалификации педагогов. Рассматривая преподавательский состав как ключевой ресурс школы, администрация предпримет необходимые меры по организации на базе школы внутришкольных краткосрочных программ повышения его квалификации, приглашать преподавателей из ВУЗов и специалистов городских и районных методических организаций для проведения семинаров и лекций для педагогов школы.

Сроки осуществления – 2011-2014 годы
Куратор – заместитель директора по УВР, ИМЦ МБУОО.
9. Проект «Совершенствование работы методической службы»

Для координации методической работы педагогов в школе имеется методическая совет. Основными направлениям ее деятельности являются:

- организация работы творческих групп учителей;

- поддержка педагогов при их участии в конкурсах различного уровня;

- организация работы педагогов над индивидуальными методическими темами;

- подготовка и проведение районных и городских семинаров для различных категорий педагогических работников с привлечением к участию в них работников школы;

- создание и реализация внутришкольных программ повышения квалификации педагогов;

Общая координация деятельности предметных методических объединений   школы осуществляется методическим советом.

Сроки осуществления - 2011-2014 годы.

Куратор – заместитель директора по УВР, методисты ИМЦ МБУОО.
10. Проект «Совершенствование условий и форм представления деятельности школы родителям обучающихся и общественности»

Для выполнения поставленной школой задачи по повышения эффективности презентации деятельности родителям учащихся, общественности, ОУ работает по следующим направлениям: 

- публикация ежегодного  публичного доклада в конце  учебного года и его представление родителям учащихся;

-  создание  сайта школы в Internet и поддержание его актуальности;

- специализированные акции для поддержки имиджа ОУ (публикации статей о школе в газетах и журналах, участие в программах на телевидении- наиболее успешны и менее затратны информационные акции, обусловленные освещением в СМИ значительных результатов (достижений) деятельности школы; в последнем случае непосредственно СМИ заинтересованы в получении и представлении материалов о школе). 

- проведение экспозиций детских творческих работ.

Проект предусматривает возможность определения иных форм информирования родителей учащихся и местного сообщества совместно с Управляющим советом школы.

Сроки осуществления – 2011-20112 годы.
Куратор - заместитель директора школы по ВР.
11. Проект «Система итоговой аттестации в формате ЕГЭ  и переход на ГИА в новой форме для выпускников основной школы»

В соответствии с требованиями федерального законодательства, определяющими с 2009 изменение формата и условий итоговой аттестации выпускников средней школы, СОШ с. Макарово перешла на систему сдачи всеми выпускниками Единых государственных экзаменов (ЕГЭ) по предметам общеобразовательного цикла – 2 обязательных экзамена и экзамена по выбору учащегося. Количество и набор экзаменов по предметам может изменяться в соответствии с нормативными документами отдела образования района, МО Республики Башкортостан и России. Итоги сдачи ЕГЭ будут являться объектом внутришкольного управленческого анализа и будут представляться на заседаниях Управляющего  и Педагогического советов, а также родительской общественности.  Новой является включение школы во всероссийский эксперимент по ГИА в новой форме для выпускников 9 классов. Требуется разработка нормативных документов  школы, изучение процедур проведения эзкзамена и нормативных актов, касающихся ГИА.

Сроки осуществления – с 2011года.
Куратор –директор, заместитель директора школы по УВР, инспектор МБУОО.
12. Проект «Оптимизация работы  с учреждениями дополнительного образования»

Для выполнения данного проекта школа и в дальнейшем продолжает работу с УДОД и  определяет  тематику, имеющую непосредственный выход на учащихся – практика реализации программ дополнительного образования детей в условиях сельского  общеобразовательного учреждения. Предполагается проводить на постоянной основе анализ существующей системы дополнительного образования, обобщать и готовить предложения по ее изменению, а также распространять опыт работы школы в указанном направлении среди  сельских школ  района. 

Сроки осуществления – 2012-2014 годы
Куратор – директор и заведующий Макарским филиалом музыкальной школы ДШИ.
13. Проект  «Комплекс детсад-школа».

В условиях углубления кризиса  и экономии бюджетных средств предусматривается переход детсада «Березка» с. Макарово в здание Дома Культуры села.  Этот вариант неосуществим в плане строительных, санитарных норм и требований пожаро- и электробезопасности.  Руководство района безусловно примет решение объединения школы и садика под одной крышей. Произойдет сокращение в штате техработников детсада. Должно произойти изменение и в статусе, типе школы и детсада.  В целях  создания единой образовательной среды и среды дополнительного образования эффективнее будет создание комплекса детсад-школа.  В таком случае необходимо будет  проведение лицензирования и аккредитации школы заново, ввести изменения в Устав  и локальные акты, в должностные инструкции учителей, воспитателей, техработников и заместителей директора.  Создание комплекса разрешит многие проблемы по дошкольному образованию и  введению ФГОС в начальном звене средней школы.
Сроки осуществления - 2011-20124 годы
Куратор – заместитель директора по УВР и методист ИМЦ МБУОО.

14. Проект «Моя малая Родина»
  Проект  является продолжением основной  методической темы воспитательной  работы школы. В целях воспитания чувства долга и ответственности перед своим Отечеством,  формирование понятия Родина в жизни человека,  воспитание любви к земле, на которой родился, к людям, прославляющим свою Родину большими и малыми делами. Осуществляется через изучение истории края, его выдающихся личностей,  традиций, культуры, обычаи местности и башкирского народа, участием в конкурсах, научно-практических конференциях по данной тематике (например, всероссийский конкурс «Моя малая Родина»).

Специальный план действий на 2011 год

На 2011 год предусматривается осуществление ряда специальных мер, призванных смягчить влияние глобального экономического кризиса на школу:

- ускорение перехода в организационно-правовую форму (категорию) «автономное учреждение»;

- оптимизация структуры управления школой, повышение роли Управляющего  совета в управлении;

- расширение программы инвестиционных вложений родителей учащихся школы для реализации проектов, поддержанных Управляющим советом;

- развитие системы премии школы (имени Ф.Мухаметова, имени Э.Сисенбаевой) для лучших  и одаренных учащихся;

- увеличение внешнего использования материально-технической базы школы;

- открытие туристической базы школы и начало ее работы;

- изменение условий организации питания.

Оптимальный сценарий

В рамках оптимального сценария программы развития школы планируется выполнить 13 проектов. Предполагается, что к ним добавятся 6 дополнительных проектов:

- «Универсализация профильного обучения старшеклассников»;

- «Совершенствование структуры и содержания программ дополнительного образования детей (программы ОДОД и платные программы)»;

- « Работа по открытию туристической базы школы»;

- «Школа Лидеров»;

- «Переход в организационно-правовую форму АУ»;

1. Проект «Универсализация профильного обучения старшеклассников»

Предполагается отказаться от обучения старшеклассников по химико – биологическому  профилю и перейти на универсальную систему обучения в средней школе (отказ от четко определенного перечня профильных дисциплин, расширение набора элективных курсов для учащихся). Для организации универсального обучения  будут использоваться программы курсов по выбору учащихся из  базы данных ИМЦ МБУОО, составлен новый учебный план для 10-11 классов с использованием возможностей ФБУП 2010 года (универсальный профиль обучения). Все указанные изменения не отразятся на учащихся средней школы, начавших свое обучение на III ступени ранее – до 2012 года. 

Сроки осуществления – 2012-2014
Куратор - заместитель директора школы по УВР.
2Проект «Совершенствование структуры  и содержания  программ дополнительного образования детей (программыОДОД  и платные программы)»
Проект предусматривает мониторинг состояния действующей при школе системы дополнительного образования детей (музыкальная школа, ,шашечная секция и секция «Курэш» по линии ИСДЮШОР, технические и информационные  направления ДДЮТ, СЮТ), своевременное изменение ее структуры в соответствии с запросами потребителейи введения ФГОС в начальном звене. В рамках проекта предусматривается:

- изменение соотношения программ дополнительного образования, реализуемых в рамках ОДОД и на внебюджетной основе;

- совершенствование условий оплаты труда педагогов дополнительного образования;   

- расширение форм и режима представления результативности работы учащихся по программам родительской общественности.  

Сроки осуществления – 2012-2014 годы
Куратор – директор.

3.  Проект «Открытие туристической базы школы» или «Образовательный туризм»
Проект предполагает начало и  завершение работы по открытию туристической базы в целях развития детско-юношеского туризма для школ района и города, создания условий для организации активного отдыха и оздоровления детей, патриотического, экологического, эстетического воспитания учащихся школ.  Предполагается ремонт здания под базу,  создание необходимых условий для проживания и оздоровления  детей, благоустройство участка.  База будет использоваться для выездов ученического актива с целью определения стратегии развития ученического самоуправления и анализа его успешности, подготовки коллективных творческих дел и др. Так же на базе предполагается организация отдыха детей во время каникул (единовременное размещение до 20 детей и до 5 педагогов и технических работников).

Сроки осуществления –  (с 2012 года)

Куратор – директор, Центр детского туризма (СЮТ) г. Стерлитамак, СЮТ г. Ишимбай
4.  Проект «Школа Лидеров»

Проект призван согласовать содержание различных элементов системы работы с учащимися, имеющиеся в школе и дополнить систему новыми элементами. Основным направлением изменений является стремление к интегрированному многоканальному влиянию педагогического коллектива школы на учащихся, адекватное их интересам и потребностям и социальному заказу (реалиям современной общественной жизни).  

Областями, которые являются объектом анализа и мониторинга в рамках проекта, является основное (дошкольное образование, начальная, основная и средняя школа) и дополнительное образование, школьные проекты («Золотые достижения», «Одаренные дети») и внешние связи школы. Изменения системы ученического самоуправления предполагается произвести в соответствии со специальным проектом настоящей программы. При реализации проекта допускается возможность изменения общей конфигурации программ и проектов; возможен отказ от части программ и др.

Проект предполагается реализовывать при поддержке организаций-партнеров. Это призвано расширить социальную составляющую образовательной среды, обеспечить появление и закрепление социального опыта учащихся, разнообразить условия и формы социальной активности учащихся.  

В проекте могут использоваться ответственные инициативы представителей родительской общественности по организации встреч учащихся с интересными людьми.

Сроки осуществления – 2011-2014 годы
Куратор - заместитель директора школы по ВР.
5. Проект «Переход в организационно-правовую форму АУ»

В соответствии с законодательством РФ, ОУ планирует осуществить переход в организационно-правовую форму «автономное учреждение». Это предполагает большую степень самостоятельности в принятии решений (в т.ч. по финансовым вопросам), изменение условий взаимодействия с органами управления образованием для избежания «мелочной опеки» с их стороны. Контроль за работой школы работы в новых условиях будет осуществляться Наблюдательным советом. Все действующие субъекты внутришкольного управления, определенные Уставом ОУ, и их функции сохранятся без изменений. 

Сроки осуществления –  с 2012 года.
Куратор – директор, ИМЦ МБУОО.
Расширенный сценарий
1.   Проект «Разработка дополнительного образования и образовательной среды дошкольного отделения».
     Программ на данный момент не имеется в связи с неопределенностью финансового, материального, нормативного положения детсада – нет решения администрации МР ИР по вопросу Детсада.

Срок  осуществления – 2012-2014 годы

Куратор -  заместитель директора по УВР, методисты ИМЦ МБУОО.

2. Проект «Здоровье школьников»

Проект предусматривает работу школы по реализации программы «Здоровые дети»,  с учетом современных потребностей и возможностей ОУ. Проект является интегрированным, он включает в себя комплекс мер, направленных на охрану здоровья обучающихся:

- уроки физической культуры в 1-11 классах согласно учебного плана;

- занятия спортом воспитанников дошкольного отделения;

- программы дополнительного образования детей спортивно-оздоровительной направленности;

- повышение безопасности пространственно-предметной среды школы;

- расширения форм и интенсивности использования спортивной базы школы;

- организация отдыха учащихся в ЦДП во время школьных каникул; 

- участие в спартакиаде школьников и городских соревнованиях;

- организация питания школьников и контроль за ним, включая витаминизированное питание воспитанников в дошкольном отделении; 

- валеологическое образование школьников; 

- родительский лекторий по вопросам валеологии;

- ежегодные и барьерные осмотры воспитанников и учащихся школы;

- сотрудничество с учреждениями системы здравоохранения.

Проект реализуется педагогами школы при поддержке медицинских работников МУБ. 
Сроки осуществления – 2011-2014
Куратор – учитель химии Рамазанова Р.М.
Календарь проектов


	№ п/п
	Наименование проекта
	Годы

	
	
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	Антикризисный сценарий

	1
	Организация предшкольного образования
	
	
	
	
	

	2
	Отработка образовательной модели «школы полного дня» и совершенствование МТБ
	
	
	
	
	

	3
	Совершенствование форм и методов работы с одаренными детьми
	
	
	
	
	

	4
	Развитие ученического самоуправления
	
	
	
	
	

	5
	Организация отдыха учащихся во время каникул и выездные школы актива 
	
	
	
	
	

	6
	Распространение информационно-компьютерных технологий 
	
	
	
	
	

	7
	Фонды школьной медиатеки
	
	
	
	
	

	8
	Обучение педагогов для поддержки перспективных направлений работы школы
	
	
	
	
	

	9
	Совершенствование работы методической службы
	
	
	
	
	

	10
	Совершенствование условий и форм представления деятельности школы 
	
	
	
	
	

	11
	Переход на систему итоговой аттестации в формате ЕГЭ
	
	
	
	
	

	12
	Оптимизация работы с учреждениями дополнительного образования
	
	
	
	
	

	13
	Краеведческое и патриотическое направление
	
	
	
	
	

	Оптимальный сценарий

	14
	Универсализация профильного обучения старшеклассников
	
	
	
	
	

	15
	Совершенствование структуры и содержания программ дополнительного образования детей 
	
	
	
	
	

	16
	Работа по организации туристической базы 
	
	
	
	
	

	17
	Школа Лидеров
	
	
	
	
	

	18
	Переход в организационно-правовую форму АУ
	
	
	
	
	

	Расширенный сценарий

	19
	Разработка программы и образовательной среды в дошкольном отделении
	
	
	
	
	

	20
	Здоровье школьников
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